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Perutusan

On behalf of the Board of Directors, and as
the new Chairman of the Company, | am
pleased to present the Annual Report of
Perusahaan Otomobil Nasional Berhad
(PROTON) for the financial year ended
31 March 2001.

Bagi pihak Lembaga Pengarah dan sebagai
Pengerusi baru PROTON, saya dengan
sukacitanya membentangkan laporan
tahunan Perusahaan Otomobil Nasional
Berhad (PROTON) bagi tahun berakhir
31 Mac 2001.

Pengerus:i

Y.BHG. TAN SRI DATO’ MOHD HASSAN
BIN MARICAN

Chairman/Pengerusi




PROTON achieved its best ever financial performance
during the year under review with revenue increasing
by 28% to a record RM8,301 million from RM®6,497
million. Group profit before tax increased to a record
RM378.3 million, up 168% from RM141.3 million
recorded last year. The improved financial
performance was primarily due to the continued
strong demand for Proton cars as well as improved
efficiency in the Company’s manufacturing process.
More importantly, the impressive financial
performance stands as a testimony to PROTON's
competitiveness and resilience amidst an increasingly

competitive automotive industry.

The year under review has been exciting and
productive, having seen many developments that
have continued to place the Company amongst the
front-runners in the industry. The highlights of the
year were the introduction of the Waja model and
the launch of our own CAMPRO engine project. Both
are excellent examples of PROTON’s engineering,
design and manufacturing capabilities, reflecting its

total capability as a world class manufacturer.

The overwhelming response by Malaysians to the new
Proton Waja is a strong indication of the continued
customer confidence in Proton cars. We have
surpassed all expectations in the Proton Waja and its
development signals the maturity of PROTON as a
world class manufacturer. The Waja also signals a
new era for PROTON, where we only produce
vehicles of the highest quality and offer the best in

technology, innovation, design and price.
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PROTON telah mencatat kedudukan kewangan yang
terbaik pada tahun kewangan dalam kajian ini,
dengan perolehan dagangan meningkat 28% iaitu
kepada RMS8,301 juta daripada RM®6,497 juta.
Keuntungan sebelum cukai kumpulan juga meningkat
kepada RM378.3 juta, peningkatan 168% daripada
RM141.3 juta pada tahun sebelumnya. Peningkatan
prestasi kewangan ini disebabkan permintaan kukuh
terhadap kereta di samping peningkatan kecekapan
proses pengeluaran Syarikat. Apa yang lebih penting
adalah kedudukan kewangan yang menarik ini
membuktikan PROTON mampu bertahan dan berdaya
saing di dalam industri automotif yang kompetitif ini.
Tahun kewangan ini merupakan tahun yang
mencabar dan berproduktif yang menampilkan
banyak penghasilan dan terus menjadikan PROTON
sebagai peneraju di dalam industri ini. Kemuncak
tahun ini adalah pengenalan model Waja di samping
pelancaran projek enjin CAMPRO. Kedua-duanya
adalah contoh kecemerlangan kejuruteraan, reka
bentuk dan keupayaan pengeluaran PROTON yang
mencerminkan sepenuh keupayaan kita sebagai

pengeluar bertaraf dunia.

Sambutan yang amat mengalakkan dari rakyat
Malaysia terhadap Proton Waja adalah satu petunjuk
yang kukuh serta keyakinan pembeli yang berterusan
terhadap kereta-kereta Proton. Kita sudah melepasi
pada Proton Waja dan

semua jangkaan

penghasilannya menandakan kematangan PROTON
juga
menandakan satu era baru bagi PROTON, yang mana

sebagai pengeluar bertaraf dunia. la
kita akan hanya mengeluarkan kenderaan berkualiti
tinggi yang menawarkan yang terbaik dari segi

teknologi, inovasi, reka bentuk dan harga.
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Chairman’s Statement (continued)
Perutusan Pengerusi (sambungan)

While we are confident that the Waja will become
one of our best selling models, we will continue to
excel in the development of new model variants and
new products in order to expand the range of choices
to customers such as the premium version of the Waja
and a new mini-MPV. PROTON has always and will
continue to produce cars on the platform of our core

values of performance, safety, affordability and style.

Meanwhile, the completion of the acquisition of the
entire shareholding in Usahasama Proton-DRB Sdn.
Bhd. and the subsequent name change of the now
wholly-owned distributor to Proton Edar Sdn. Bhd.
will provide customers with direct and personal access
to PROTON. As the only factory owned distributor
in Malaysia, Proton Edar is poised to provide Proton
customers with a new purchasing and ownership
experience from the moment they step into

the showroom.

In the international market, PROTON has made a
strategic decision to rationalise its operations and
focus its resources on markets with better growth
potential. This will allow us to reconsolidate our
energy and optimise resources to tap new markets in
Europe, ASEAN and the Middle East.

The Company continued to invest strategically in
Information Technology during the year to enhance
its management and manufacturing processes and we
are poised to embrace the new economy by

venturing into e-commerce at the appropriate time.

Dalam pada kita yakin bahawa Waja akan menjadi
model paling laris, kita akan terus cemerlang dalam
menghasilkan model-model dan produk-produk baru
untuk menambahkan rangkaian pilihan kepada
pembeli seperti versi premium Waja dan mini-MPV
baru. PROTON sentiasa akan terus menghasilkan
kereta yang berasaskan teras nilai prestasi,

keselamatan, kemampuan dan gaya.

Sementara itu, dengan selesainya pengambilalihan
keseluruhan pegangan saham di dalam Usahasama
Proton-DRB Sdn. Bhd. serta penukaran nama syarikat
milik penuh itu kepada Proton Edar Sdn. Bhd.
membolehkan pembeli berhubung secara langsung
dengan PROTON. Sebagai satu-satunya pengedar
yang dimiliki pekilang, Proton Edar mempunyai
kedudukan paling baik untuk memberikan pembeli
kereta Proton pengalaman baru dalam membeli dan
memiliki kereta sebaik sahaja mereka melangkah

masuk ke bilik pameran.

Dalam pasaran antarabangsa, PROTON membuat
keputusan strategik untuk merasionalisasikan
operasinya dan menumpukan sumber-sumber di
pasaran-pasaran yang menguntungkan. Ini akan
membolehkan kita menumpukan tenaga dan
memaksimakan sumber-sumber untuk meneroka
pasaran baru di negara-negara Eropah, ASEAN dan

Timur Tengah.

Syarikat juga meneruskan pelaburan secara strategik
dalam teknologi maklumat bagi tempuh ini untuk
meningkatkan proses pengurusan dan pengeluaran dan
cukup bersedia memasuki ekonomi baru dengan
meneroka bidang perdagangan elektronik (e-dagang)

apabila tiba masanya untuk PROTON berbuat demikian.



Moving forward, PROTON will continue to develop
and re-invent itself to meet the challenges of the
increasingly competitive market conditions both in
Malaysia and in the international arena. The
developments in PROTON during the past year form
part of the long term strategy to prepare ourselves
for the liberalisation of the market in 2005 under
the ASEAN Free Trade Area (AFTA) where we will
have to compete under new market conditions. The
new conditions dictate that only the best and the
fittest will survive and, | believe, PROTON has what

it takes to do so.

PROTON is preparing itself for the new competitive
environment and its long term objective is to become
globally competitive as well as a brand of choice.
PROTON has put in place strategies that will enhance
its position in the industry by acquiring advanced
technology where it is advantageous to do so and

developing the requisite capabilities.

The direct participation of PETRONAS in PROTON will
certainly help to place the Company in a better
position to face the challenges ahead. While the
National Oil Company may be new in PROTON, after
the completion of its acquisition of a 27.2% interest
in the Company from Hicom Holdings Bhd. in
December 2000, PETRONAS has been involved in
automotive engineering technology for quite a while.
At the same time, the automotive industry in fact
shares a lot in common with the oil and gas industry
- both industries are global, technology-driven,

capital intensive and volatile.
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Melangkah ke hadapan, PROTON akan terus maju dan
berkembang untuk menangani cabaran-cabaran
dalam pasaran yang semakin sengit persaingannya di
Malaysia dan di persada antarabangsa. Perkembangan
PROTON dalam tempoh setahun lalu juga adalah
sebahagian daripada strategi jangka panjang dalam
menyediakan diri ke arah liberalisasi pasaran pada
tahun 2005 di bawah Kawasan Perdagangan Bebas
ASEAN (AFTA), di mana kita mesti mampu bersaing
dalam persekitaran pasaran baru sama sekali.
Keadaan persekitaran baru ini akan menetapkan
hanya yang terbaik dan terkuat akan kekal dan saya
percaya PROTON memiliki ciri-ciri yang diperlukan.

PROTON sedang melengkapkan diri untuk
persekitaran persaingan yang baru ini dan objektif
jangka panjangnya adalah menjadi pesaing global
yang kompetitif serta menjadi jenama pilihan. Untuk
tujuan ini, PROTON telah menempatkan strategi yang
bakal memperkukuhkan kedudukan kita menerusi
penggunaan teknologi termaju dan memperolehi

kepakaran yang diperlukan ini.

Penyertaan langsung PETRONAS dalam PROTON sudah
tentu menempatkan Syarikat di persada yang lebih
baik untuk melepasi cabaran-cabaran yang akan
datang. Walaupun Syarikat Petroleum Nasional baru
saja mengambil alih kepentingan 27.2% di dalam
Syarikat ini dari Hicom Holdings Bhd. pada Disember
2000, pada hakikatnya PETRONAS telah lama
berkecimpung di dalam teknologi kejuruteraan
automotif. Pada masa yang sama, industri automotif
dan industri minyak dan gas mempunyai banyak
persamaan - kedua-duanya adalah industri global,
beraruskan teknologi, memerlukan modal intensif

serta dinamik.
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PETRONAS, is entrusted by the Government to
manage and develop the nation’s petroleum industry
whilst PROTON is entrusted with the responsibility to
develop the nation’s automotive industry. Both
industries are strategic to the nation. PETRONAS
brings with it various experiences and expertise in
engineering and management and, coupled with its
experience in the global arena, PETRONAS offers a
strategic advantage to PROTON to compete effectively
from a stronger position. PROTON, through Proton
Edar, will also be able to tap the synergy with
PETRONAS Dagangan Berhad's service station network
throughout the country, providing ready and wider

access to Proton Edar to reach and serve its customers.

The journey forward will be very challenging,
especially in view of the industry consolidation and
liberalisation forces brought about by globalisation.
PROTON has put in a lot of effort and sacrifices to
have come this far and we are committed to ensuring
that the hard earned track record will not be eroded.
We have proven our ability and capability to compete
and that is precisely what we will continue to do if
we are to see the continued growth and survival of

the Company.

In conclusion, on behalf of the Board of Directors, |
would like to thank all Malaysians and other
customers who have supported PROTON over the
years. Please continue to share our journey and you
will be pleasantly surprised with what we can
achieve together. | would also like to thank the
previous Chairman, Yang Berbahagia Tan Sri Dato’
Seri Mohd Saleh Sulong and the previous members

of the Board for their guidance and contribution. |

PETRONAS, diamanahkan oleh kerajaan untuk
mengurus dan membangunkan industri petroleum
nasional manakala PROTON pula diamanahkan dengan
tanggungjawab membangunkan industri automotif
nasional. Kedua-dua industri ini adalah strategik untuk
negara. PETRONAS membekalkan pelbagai pengalaman
serta kepakaran di bidang kejuruteraan dan
pengurusan, tambahan pula dengan pengalaman yang
luas di persada antarabangsa, dapat menawarkan
PROTON dengan kelebihan strategik untuk bersaing
secara efektif dari kedudukan yang lebih kukuh. Melalui
Proton Edar Sdn. Bhd., PROTON akan mempunyai
sinergi dalam mempergunakan rangkaian stesyen-
stesyen servis PETRONAS Dagangan Berhad seluruh
negara yang sedia ada untuk Proton Edar memberi

perkhidmatan kepada pelanggan-pelanggannya.

Langkah ke hadapan akan lebih mencabar, lebih-lebih
lagi apabila industri ini bergabung dan kuasa-kuasa
liberalisasi yang dibentuk melalui globalisasi. PROTON
telah menumpukan banyak usaha dan pengorbanan
sehingga hari ini dan kami komited untuk
memastikan bahawa rekod prestasi kami tidak akan
dihakis. Kami telah pun membuktikan kebolehan dan
keupayaan kami untuk bersaing dan kami akan terus

wujud dan berkembang.

Kesimpulannya, bagi pihak Lembaga Pengarah, saya
ingin mengucapkan terima kasih kepada rakyat
Malaysia serta pembeli-pembeli yang telah
menyokong PROTON selama ini. Kami berharap anda
akan terus bersama-sama kami dalam perjalanan ini
dan anda akan kagum dengan apa yang akan kita
capai bersama. Saya ingin merakamkan terima kasih

saya kepada Pengerusi yang lepas, Yang Berbahagia



wish to also record my appreciation to the
Government for its support and guidance. Last but
not least, my appreciation is to the management and
employees of PROTON for their dedication and

commitment to the Company.

We stand ready now on the edge of a new
automotive era in this region and as the only industry
player in Malaysia with the full capability to produce
and sell a car from drawing board up to delivery,

PROTON is well poised to lead the way.

esch .
TAN SRI DATO’\MOHD HASSAN MARICAN

Chairman '
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Tan Sri Dato’ Seri Mohd Saleh Sulong serta Ahli-Ahli
Lembaga Pengarah yang lepas di atas bimbingan
juga
menyampaikan penghargaan tinggi saya kepada

serta sumbangan mereka. Saya ingin
Kerajaan kerana memberi kami sokongan dan
bimbingan. Akhir sekali penghargaan saya kepada
pengurusan dan kakitangan-kakitangan PROTON di

atas dedikasi dan komitmen mereka kepada Syarikat.

Kami kini bersedia untuk menghadapi era baru
automotif di rantau ini dan sebagai satu-satunya
peserta industri di Malaysia yang berkeupayaan
penuh untuk mengeluar dan menjual kereta dari
papan lakaran sehinggalah ke urusan penghantaran,

PROTON bersedia untuk menjadi peneraju.

et .
TAN SRI DATO’ \MOHD HASSAN MARICAN

Pengerusi N
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Ulasan Operasi

The period under review saw PROTON performing
well, given the increasingly competitive conditions of
the automotive market and the sluggish global
economy. Buoyed by the continued confidence in the
national car industry, PROTON continued to implement
strategies for development, growth and enhanced
technological capabilities while preparing itself for the
eventual liberalisation of the automotive market.

Utilizing Computer Aided Clay
Model Miling machine to build
a full scale model.

Membina model skel penuh
menggunakan Computer Aided
Clay Model Miling.

Sepanjang tempoh dalam kajian, PROTON telah
menunjukkan prestasi yang memberangsangkan,
meskipun dalam keadaan pasaran automotif yang
semakin sengit persaingannya serta ekonomi dunia
yang lembap. Di atas dorongan serta keyakinan yang
berterusan terhadap industri kereta nasional, PROTON
terus melaksanakan pelbagai strategi pembangunan,
pertumbuhan dan peningkatan keupayaan teknologi
di samping mempersiapkan diri bagi menghadapi
liberalisasi di pasaran automotif.

Turning ideas into reality
utilising state-of-the-art
computers.
Merealisasikan rekaan

menggunakan komputer
canggih.



FINANCIAL PERFORMANCE

For the financial year under review which ended on
31 March 2001 PROTON registered a record pre-tax
profit of RM378.3 million, achieved on the back of a
turnover of RM8.3 billion; after accounting for RM194.2
million for research and development activities.

This exceptional performance is attributed to
favourable business conditions and a higher sales
volume, which resulted in a 15 per cent increase in
sales where 195,228 units were sold in the current
financial year, as compared to the 170,296 units sold
in the previous financial year.

The positive growth is attributable to the
overwhelming response to the new Waja model,
which generated positive growth in the sales volume.
This clearly demonstrates the acceptance and success
of the Malaysian-made model, and we at PROTON
are proud of this achievement. As the first fully
Malaysian designed car, it has already captured the
hearts of Malaysians and is a clear demonstration of
our capability to be even more competitive and
innovative in the future. The Waja has set a new
standard of excellence for PROTON and we believe it
will continue to be one of the most popular models
in our fleet of cars, due to its superior ride and
handling, value for money and safety elements.

Going by what we have achieved to date,
demonstrated by the success of the Waja, which is a
result of our capabilities and a product that is clearly
desired by Malaysian consumers, we are confident
that PROTON will remain as the brand of choice, in
the present and future. We expect that this will

.
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WAIJA's own dedicated
assembly line at the
Mid-Volume Factory.

Barisan pemasangan khas untuk
WAJA di Kilang Pengeluaran
Sederhana.

PRESTASI KEWANGAN

Bagi tahun kewangan yang berakhir pada 31 Mac
2001, PROTON telah mencatatkan keuntungan
sebelum cukai sebanyak RM378.3 juta, daripada
perolehan berjumlah RMS8.3 bilion, selepas
mengambilkira sebanyak RM194.2 juta untuk kegiatan
penyelidikan dan pembangunan.

Prestasi luar biasa ini disumbangkan oleh persekitaran
perniagaan yang memberangsangkan serta jumlah
jualan yang lebih tinggi, iaitu peningkatan sebanyak
15 peratus di mana 195,228 unit dijual dalam tahun
kewangan semasa, berbanding 170,296 unit dijual
dalam tahun kewangan sebelumnya.

Pertumbuhan positif ini disebabkan oleh sambutan yang
amat menggalakkan terhadap model baru Waja, yang
menjana pertumbuhan positif jumlah jualan. Ini dengan
jelas mencerminkan penerimaan rakyat Malaysia dan
kejayaan model buatan tempatan dan kami di PROTON
amat berbangga dengan pencapaian ini. Sebagai kereta
pertama rekaan Malaysia sepenuhnya, ia sudah pun
dapat memenangi hati rakyat Malaysia dan jelas
menunjukkan keupayaan kami untuk lebih berdaya
saing dan berinovasi pada masa depan.

Waja menetapkan satu tahap baru dalam
kecemerlangan PROTON dan kami percaya ia akan
terus menjadi satu daripada model-model kami yang
paling popular kerana pemanduan dan
pengendaliannya yang jauh lebih baik, nilai untuk
wang serta ciri-ciri keselamatannya.
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Preparing the body structure
for simulation strength test.

Ujian simulasi ketahanan badan.

become even more apparent as we continue to roll-out
more exciting, innovative and highly engineered
vehicles in the future, which we can now produce
given the technology, skills and manpower we have
developed and acquired.

DIVIDENDS

For the year ended 31 March 2000, the company paid
a dividend totalling 5 sen per share. In view of
PROTON's sterling performance for the year ended
31 March 2001, a final dividend of 7.5 sen per share is
proposed in addition to the interim tax-exempt
dividend declared on 30 November 2000 of 2.5 sen per
share, making the total dividend for the financial year
2000/01 10 sen per share, which is twice the amount
paid in the previous financial year.

Utilizing the 4 Poster Road Simulator to analyse
the car's reaction on different road surfaces.

Penggunaan 4 Poster Road Simulator bagi
mengkaji reaksi kereta terhadap permukaan
jalan yang berbeza.

Weather meter test to

Ujian meter cuaca bagi
mensimulasi kesan daya

simulate weather
resistant effect on
exterior parts.

tahan cuaca pada
komponen kereta.

Berdasarkan apa yang telah dicapai setakat ini
menerusi kejayaan Waja, yang terhasil daripada
keupayaan kami dan menjadi produk yang diminati
oleh pengguna di Malaysia, kami berkeyakinan
PROTON akan kekal sebagai jenama pilihan, pada
masa sekarang dan akan datang. Kami menjangkakan
ini akan lebih ketara lagi di masa hadapan apabila
lebih banyak kenderaan yang menarik, berinovasi dan
berkejuruteraan tinggi yang mampu kami keluarkan
hasil daripada teknologi yang dibangunkan serta
kemahiran dan gunatenaga yang kami miliki.

DIVIDEN

Bagi tahun kewangan yang berakhir pada 31 Mac
2000, syarikat memperuntukkan dividen sebanyak
5 sen sesaham. Memandangkan prestasi yang kukuh
bagi tahun kewangan berakhir pada 31 Mac 2001,
dividen akhir berjumlah 7.5 sen dicadangkan sebagai
tambahan kepada dividen interim dikecualikan cukai
yang telah diisytiharkan pada 30 November 2000
sebanyak 2.5 sen sesaham, menjadikan jumlah dividen
bagi tahun kewangan 2000/01 ialah 10 sen sesaham,
iaitu sekali ganda lebih tinggi berbanding tahun
kewangan sebelumnya.



CORPORATE DEVELOPMENTS

The completion of the acquisition of DRB-HICOM
Berhad’'s 27.2% stake in PROTON by national
petroleum company PETRONAS on 4 December 2000
was another step in the evolution of the national car
company as it transforms itself into a world class
manufacturer. The resources and technology that will
be shared with PETRONAS as a strategic and
technology partner will significantly contribute to the
acceleration of PROTON's capabilities.

PROTON also completed the acquisition of the entire
stake of Usahasama Proton-DRB Sdn. Bhd. from DRB-
HICOM Bhd, Erat Bakti Sdn. Bhd. and Khazanah
Nasional Bhd for RM378.3 million on 31 October 2000;
transforming it into the country’s only factory-owned
distributor for the national car.

Now known as Proton Edar, the acquisition is part of
PROTON's strategy to forge a direct tie-up between the
manufacturer and distributor. This is aimed at
producing better benefits and service for the customer
in terms of product, meeting customer expectations
and ownership experience; while allowing PROTON to
build the brand by providing a new level of integrated
services to ensure total customer satisfaction.

PRODUCT DEVELOPMENT

In keeping with the philosophy of Innovation,
Technological Capability and Quality, research and
development continues to be one of the core areas of
PROTON's activities where internally developed and
acquired technology are used to produce greater
advances in engineering for both PROTON vehicles and
the nation.
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PERKEMBANGAN KORPORAT

Pemerolehan kepentingan DRB-HICOM sebanyak 27.2%
dalam PROTON oleh syarikat petroleum nasional,
PETRONAS yang telah disempurnakan pada 4 Disember
2000 adalah satu peristiwa dalam evolusi syarikat kereta
nasional apabila ia berkembang menjadi pengeluar
kereta bertaraf dunia. Sumber-sumber dan teknologi
yang akan dikongsi bersama dengan Petronas sebagai
rakan kongsi strategik serta teknologi akan
menyumbang secara ketara kepada kepantasan
pertumbuhan keupayaan PROTON.

PROTON juga telah menyempurnakan pengambilalihan
keseluruhan kepentingan Usahasama Proton-DRB Sdn.
Bhd. daripada DRB-HICOM Bhd, Erat Bakti Sdn. Bhd. dan
Khazanah Nasional Bhd pada harga RM378.3 juta pada
31 Oktober 2000, mengubahnya menjadi satu-satunya
pengedar milik pekilang bagi kereta nasional.

Kini dikenali sebagai Proton Edar, pemerolehan ini
adalah sebahagian daripada strategi PROTON untuk
menjalinkan pertalian secara langsung di antara
pengeluar dan pengedar. Ini adalah bertujuan untuk
menghasilkan lebih manafaat serta perkhidmatan yang
lebih baik untuk pengguna dari segi produk, memenuhi
kemahuan pengguna dan pengalaman pemilikan, pada
masa yang sama membolehkan PROTON mengukuhkan
kedudukan jenamanya dengan menyediakan
perkhidmatan yang bersepadu bagi memastikan
kepuasan sepenuhnya kepada pengguna.

PEMBANGUNAN PRODUK

Selaras dengan falsafah Inovasi, Keupayaan Teknologi
dan Kualiti, kegiatan penyelidikan dan pembangunan
terus menjadi bidang teras kepada aktiviti PROTON
yang mana teknologi yang dibangunkan secara dalaman
dan juga teknologi luar digunapakai untuk melahirkan
kejuruteraan termaju untuk kenderaan PROTON dan
juga untuk negara.

Gear shift motion test to
check on its durability.

Ujian pergerakan gear untuk
menentukan ketahanannya.
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Operations Review (continued)
Ulasan OperaSI (sambungan) World Class testing facilities at
PROTON’s very own Research &
Development Centre.

Kemudahan pengujian bertaraf
dunia yang terdapat di Pusat
Penyelidikan & Pembangunan
PROTON.

Another milestone is the development of 20 1st Tier Vendors
that supply systems and modules for the Waja. They have
acquired design and engineering capabilities for component
development and verification.

Satu daripada kejayaan paling ketara dalam keupayaan
kejuruteraan PROTON ialah Waja, yang mana kualiti pemanduan
dan pengendalian cemerlangnya kini menjadi mercu tanda
kepada kereta Proton. Lebih 40,000 unit dihasilkan setakat ini
dan permintaannya terus kukuh. PROTON akan terus
mengembangkan kualiti pemanduan dan pengendalian, yang
dihasilkan bersama-sama Lotus, dan memasukkan ciri-ciri ini ke
dalam semua model yang akan datang.

Satu lagi kejayaan ialah tentang mewujudkan sebanyak
20 vendor tahap pertama yang membekalkan sistem dan
modular untuk kereta Waja. Kesemua vendor-vendor ini
mempunyai keupayaan untuk mereka bentuk dan
menghasilkan komponen-komponen.



Another fine example of PROTON's transformation and
evolution as a manufacturer is the ability to design,
apply and produce all its requirements to accelerate
ahead as an automobile manufacturer. This can be
seen in the “Campro” engine, which went on public
display during the KL International Motorshow 2000.

Designed and developed by PROTON engineers, the
“Campro” engine was initiated at the new PROTON
Research and Development facility in Shah Alam and
transformed into prototype engine within a
groundbreaking nine months. It was successfully run
for the first time at Lotus Engineering in Hethel,
Norwich, United Kingdom in July 2000.

Scheduled for mass production in 2003 at the PROTON
plant in Shah Alam, the “Campro” engine will offer a
world class combination of power and torque with
exceptional fuel economy and low emissions, allowing
PROTON to be independent when it sources the heart
of any automobile - the powertrain.

During the period under review, the PROTON team
also developed the Proton Juara, enabling the national
car manufacturer to fill the niche for a functional yet
appealing and affordable vehicle that caters to the
active and diverse lifestyles of Malaysians. Categorised
as a mini-MPV, the Proton Juara features PROTON's
unique ride and handling performance as a result of
the renowned Lotus engineering input. It is expected
to appeal to the needs of young executives, families
and business users due to its many features, namely
affordability, safety, ride and handling performance,
comfortable space and unique design.
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Satu lagi contoh transformasi dan evolusi PROTON
sebagai pengeluar ialah kemampuannya untuk mereka
bentuk, mengguna pakai dan menghasilkan kesemua
keperluan-keperluannya untuk terus ke depan sebagai
pengeluar automobil. Ini boleh dilihat menerusi enjin
“Campro”, yang telah dipamerkan kepada umum
semasa Pameran Kereta Antarabangsa KL 2000.

Direka dan dihasilkan oleh jurutera-jurutera PROTON,
enjin “Campro” adalah dari inisiatif Pusat Penyelidikan
dan Pembangunan PROTON yang baru di Shah Alam
dan dijadikan enjin prototaip dalam tempoh hanya
enam bulan. la telah berjaya diuji di Lotus Engineering,
Hethel, Norwich, United Kingdom pada bulan Julai 2000.

Dijadualkan untuk pengeluaran pada 2003 di kilang
PROTON, Shah Alam, enjin “Campro” menawarkan
kombinasi bertaraf dunia dari segi kuasa dan
‘torque’ dengan penjimatan bahan bakar yang luar
biasa dan emissi yang rendah, membolehkan
PROTON berdikari dalam mendapatkan ‘jantung’
bagi sesebuah kereta enjin.

Dalam tempoh kajian, pasukan PROTON juga
menghasilkan Proton Juara, membolehkan pengeluar
kereta nasional ini mengisi ruang pasaran kenderaan
pelbagai fungsi yang menarik tetapi lebih murah bagi
memenuhi gaya hidup rakyat Malaysia yang aktif dan
pelbagai. Dikategorikan sebagai mini-MPV, Proton Juara
bercirikan keunikan pemanduan dan pengendalian
Proton hasil dari kejuruteraan Lotus. la dijangka akan
menarik minat eksekutif muda, keluarga dan peniaga
kerana mempunyai pelbagai ciri seperti harga,
keselamatan, prestasi pemanduan dan pengendalian
serta ruang selesa dan reka bentuk yang unik.

Analysing and testing vehicle
structure utilizing Computer
Aided Engineering (CAE)
computers.

Menguji dan menganalisa
struktur kenderaan
menggunakan perisian
Computer Aided Engineering
(CAE).
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Analysing colours & seat materials
for future models.

Menganalisa warna dan bahan kerusi
untuk model kereta masa hadapan.

MANUFACTURING

Overall production for the period under review
increased by 13 per cent totaling 193,622 units, up from
the 171,923 units produced the previous financial year.

The dedicated Waja production line began operations
in July and a total of 25,320 units were produced as of
31 March 2001. The line is now capable of producing
5,000 units a month and for the 2001/02 financial year,
production is expected to be reach 53,000 units.

Meanwhile, refurbishment of the mainline painting
operations, which began in December 1999, was
completed in May 2001. Under the exercise, 16 new
robots were installed in the final coating line and new
structures were built, including the spray booths, ovens
and painting circulation system. The latest in painting
application technology such as bell application of
metallic paint and in-line cooling paint piping was also
introduced.

INFORMATION TECHNOLOGY (IT)

PROTON continued to develop its IT capabilities during
the period under review with emphasis on improving
the R&D facilities and developing an e-business
blueprint.

Stamping of body panels.

Pembentukan bahagian badan kereta.

PENGELUARAN

Keseluruhan pengeluaran bagi tempoh dalam kajian
meningkat sebanyak 13 peratus, berjumlah 193,622 unit,
bertambah daripada 171,923 unit yang dikeluarkan
dalam tahun kewangan sebelumnya.

Kilang pengeluaran Waja telah memulakan operasinya
pada bulan Julai dan sejumlah 25,320 unit dikeluarkan
sehingga 31 Mac 2001. la kini mampu mengeluarkan
5,000 unit sebulan dan bagi tahun kewangan 2001/02,
pengeluarannya dijangka mencapai 53,000 unit.

Sementara itu, pembaikan bahagian mengecat di kilang
utama, yang dimulakan pada Disember 1999 telah siap
pada bulan Mei 2001. Dalam proses ini, 16 robot baru
telah dipasang di bahagian lapisan akhir dan struktur
baru telah dibina, termasuk di bahagian semburan, bilik
ketuhar cat dan sistem peredaran cat. Teknologi terbaru
dalam aplikasi pengecatan seperti aplikasi bell bagi cat
metalik dan paip penyejukan cat juga diperkenalkan.

TEKNOLOGI MAKLUMAT (IT)

PROTON terus membangunkan keupayaan ITnya dalam
tempoh kajian dengan penekanan untuk meningkatkan
kemudahan penyelidikan dan pembangunan serta
membangunkan pelan induk e-perniagaan.



The Product Development Management System -
which enhances communication among various
functions and provides seamless integration between
engineering, manufacturing and after sales service -
has been upgraded further.

The Computer-aided Design and Development System
has also been further enhanced with added
functionalities in the areas of Design and Engineering,
which now includes SERVIS (SGML EnviRonment for
Vehicle Service Information System) for Digital
Publications and S-BOM (Service Bill of Material) creation
in real-time to support the Waja after-sales and service.

PROTON is now working toward achieving “digital car”
capability, which includes a Virtual Reality Centre to
further reduce vehicle development lead-time.

In the are of e-commerce, the period under review saw
PROTON redefining its business process and map out the
use of the Internet as one of the critical components of
this process.

In the future, customers can expect an e-business
solution that will be able to satisfy their expectations
and provide them with competitively priced, quality
products and services.

INTERNATIONAL MARKET

During the period under review, PROTON's
International Business Division (IBD) began adopting a
strategy of “rationalisation and concentration”, where
resources and marketing efforts were concentrated on
profitable export markets.

The freed resources were in turn invested in building
up potential markets in the UK, ASEAN countries as
well as certain Middle Eastern countries. As a result of
this exercise, the number of distributors of varying
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Sistem Pengurusan Pembangunan Produk yang
menekankan komunikasi antara pelbagai fungsi dan
menyediakan integrasi tanpa had di antara
kejuruteraan, pengeluaran dan perkhidmatan selepas
jualan - sudah pun di naik taraf.

Sistem Pembangunan dan Rekabentuk Bantuan
Komputer juga dipertingkatkan dengan menambah
pelbagai keupayaan dalam bidang Reka Bentuk dan
Kejuruteraan, yang kini termasuk SERVIS (SGML
EnviRonment for Vehicle Service Information System)
untuk Penerbitan Digital dan penghasilan S-BOM
(Service Bill of Material) dalam masa sebenar untuk
menyokong perkhidmatan lepas jualan Waja.

PROTON kini juga sedang berusaha mencapai keupayaan
‘kereta digital’ yang meliputi Pusat Realiti Maya untuk
lebih mengurangkan tempoh penghasilan kenderaan.

Dalam bidang perdagangan elektronik (e-dagang),
tempoh dalam kajian menyaksikan PROTON menyusun
semula proses peniagaan dan menggariskan
penggunaan Internet sebagai satu daripada komponen
kritikal dalam proses ini.

Pada masa depan, pengguna boleh mengharapkan
penyelesaian e-perniagaan untuk memenuhi keperluan
mereka dan memberikan produk dan perkhidmatan
berkualiti pada harga berpatutan.

PASARAN ANTARABANGSA

Dalam tempoh kajian, Bahagian Perdagangan
Antarabangsa PROTON telah melaksanakan strategi
rasionalisasi dan penumpuan di mana sumber-sumber
dan usaha-usaha pemasaran ditumpukan kepada
pasaran eksport yang menguntungkan.

Sumber-sumber ini disasarkan untuk membangunkan
pasaran yang berpotensi di United Kingdom, negara-

Engine installation
at WAJA assembly line.

Pemasangan enjin WAJA.



performance levels has been reduced from 50 to 20. This prudent decision has
helped maintain the level of exports, where 8,838 units were exported in the
financial year under review, and this is expected to grow in the next financial year.

The key task for PROTON at present is to build the brand and image in these
target markets and one of the strategies is to create a brand association with
Lotus, where Lotus’ famed “ride & handling” attributes is infused into PROTON
cars as a signature characteristic.

negara ASEAN dan Timur Tengah. Hasil dari pendekatan ini, bilangan pengedar
dikurangkan daripada 50 kepada 20. Langkah berhemah ini dapat membantu
mengekalkan tahap eksport di mana sebanyak 8,838 unit telah dieksport dalam
tahun kewangan di bawah kajian, dan ini dijangka akan meningkat dalam tahun
kewangan akan datang.

Tugas utama bagi PROTON pada masa ini ialah membina jenama dan imej di
pasaran yang disasarkan dan satu daripada strategi ialah mewujudkan kesedaran
jenama yang dikaitkan dengan Lotus, di mana kemasyhuran pemanduan dan
pengendalian Lotus turut disebatikan sebagai ciri-ciri kereta PROTON.




Part of PROTON’s 6,000
strong skilled and
dedicated workforce

at work.

Sebahagian daripada
6,000 pekerja mahir
dan berdedikasi PROTON
tekun bekerja.

Spearheading the new image of Proton cars is the
Waja, which is the first Proton vehicle to have the
ride and handling characteristic incorporated from
the design stage. Singapore was the first export
market for the Waja, where it was launched on
October 27, 2000 followed by Brunei in February
2001. Proton Cars UK is expected to follow suit in July
2001 while Proton Cars Australia will launch the Waja
in the third quarter of 2001.

The accolades for the Waja continue to pour in, and
independent reports by leading journalists from
established newspapers and automotive magazines in
the UK, Singapore and Australian who gave
outstanding performance reports after test drives in
Malaysia, is testimony to this. This echoes the high
praises accorded by their Malaysian counterparts who
were the first to give the Waja their unanimous
stamp of approval.

HUMAN RESOURCES

At PROTON, high importance is placed on the
development of human resource capabilities, as we
believe that the people behind a company shape the
company. We have continued to invest significantly in
human resource development, as we believe investments
in this area are just as crucial as the investments made
in research, development and technology.

As one of the most competitive employers in the
Malaysian automotive industry, with over 6,000
employees, our philosophy is to maintain a skilled,
productive and motivated workforce that is well
rewarded. Total employees as at 31 March 2001 in
the Group was 10,067 (2000: 7,854) and for the
Company was 6,228 (2000: 5,753).

Throughout the year, various activities were held for the
benefit of all employees, including professional
development, personal motivation, skills enhancement
and management expertise. PROTON staff were also
seconded to overseas subsidiaries in the UK and Australia
to acquire more experience and exposure, as well as
expertise in the area of research and development.
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Menerajui imej baru PROTON ini ialah Waja, iaitu
kenderaan pertama Proton yang mempunyai ciri-ciri
pemanduan dan pengendalian ini yang telah
digabungkan dari peringkat reka bentuk lagi. Pasaran
eksport pertama bagi Waja ialah Singapura, yang mana
ia dilancarkan pada 27 Oktober 2000 diikuti Brunei
pada Februari 2001. Proton Cars UK dijangka mengikuti
jejak ini pada Julai 2001 manakala Proton Cars Australia
akan melancarkan Waja pada suku ketiga 2001.

Pujian terhadap Waja terus diterima dan laporan
bebas oleh wartawan-wartawan terkemuka dari
akhbar-akhbar ternama dan majalah-majalah
automotif di United Kingdom, Singapura dan Australia
yang memberikan laporan prestasi cemerlang selepas
memandu uji di Malaysia. Sebelum itu, wartawan
Malaysia sudah pun memberikan “cap kelulusan’
sebulat suara mereka mengenai Waja.

SUMBER MANUSIA

Di PROTON, pembangunan sumber manusia amat
dititikberatkan, kerana kami percaya bahawa
kakitanganlah yang membentuk sesebuah syarikat
itu. Kami terus melabur dengan banyak dalam
pembangunan sumber manusia, kerana kami percaya
pelaburan dalam bidang ini adalah sama pentingnya
dengan pelaburan dalam bidang penyelidikan,
pembangunan dan teknologi.

Sebagai salah satu daripada majikan yang paling
berdaya saing dalam industri automotif di Malaysia,
dengan lebih 6,000 kakitangan, falsafah kami ialah
mengekalkan tenaga kerja yang berkemahiran,
produktif dan bermotivasi dengan memberi ganjaran
yang memuaskan. Jumlah kakitangan Kumpulan pada
31 Mac 2001 ialah 10,067 orang (2000: 7,854)
manakala Syarikat ialah 6,228 (2000: 5,753).

Sepanjang tahun, pelbagai kegiatan diadakan untuk
memberi manfaat kepada kakitangan, termasuk
pembangunan kerjaya, motivasi, peningkatan
kemahiran dan kepakaran pengurusan. Kakitangan
PROTON juga telah dihantar ke anak syarikat luar
negara di United Kingdom dan Australia untuk
menimba pengalaman dan pendedahan serta kepakaran
dalam bidang penyelidikan dan pembangunan.

Pelbagai aktiviti dan acara juga dianjurkan samada
berbentuk rohani mahu pun jasmani untuk kakitangan
dan keluarga. Kegiatan tahunan yang dirancang untuk
manfaat semua kakitangan dan keluarga PROTON
termasuklah anugerah penghargaan perkhidmatan,
mencari harta karun, kembara, rekreasi, karnival sukan,
hari keluarga dan program kebajikan.
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Assembly process in motion at PROTON's
Medium Volume Factory.

Proses pemasangan sedang dijalankan
di Kilang Pengeluaran Sederhana PROTON.

Activities and events were also organised to contribute
to the spiritual and physical well being of the
employees and their families. Annual activities that
were planned for the benefit of all PROTON employees
and their families included the long service awards,
treasure hunts, recreational trips, sports carnivals,
family day and welfare programmes.

ENVIRONMENT, SAFETY AND HEALTH

As a responsible corporate citizen, PROTON has taken
steps to ensure that it practices sustainable
development - meeting present needs without
compromising future prospects — as part of its overall
working environment; from the manufacturing process
and the cars we make to factory safety and the
conditions under which our employees work.

PROTON believes that technological advancement and
national development at the sake of environmental
preservation or a civilised society will not help us
achieve the Malaysia we aspire to create as
development must be sustainable to be viable.

In line with our philosophy, we have built this
objective into every component of PROTON. Although
it is an added cost of millions of ringgit a year,
PROTON believes it is a part of our responsibility as the
national car manufacturer to be an environmental
friendly corporate citizen.

PROTON's car manufacturing processes has been
designed to be environmental friendly and complies
with strict internationally accepted methods. For
example, waste water resulting from the
manufacturing process and other sources are treated at
PROTON's own waste water treatment facility, in
compliance with DOE regulations, before being
discharged into the river as clean water.

Recycling is also encouraged and by-products such as
paper and boxes are sent to vendors for recycling. The
use of more metal boxes instead of wooden boxes is a
conscious effort to reduce the need for logging.
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ALAM SEKITAR, KESELAMATAN DAN KESIHATAN

Sebagai warga korporat yang bertanggungjawab,
PROTON mengambil pelbagai langkah untuk memastikan
ia mengamalkan pembangunan yang seimbang -
memenuhi keperluan semasa tanpa menjejaskan prospek
masa depan - adalah sebahagian persekitaran kerja
secara keseluruhan, daripada proses pengilangan dan
kereta yang dihasilkan sehinggalah kepada keselamatan
kilang dan suasana kakitangan bekerja.

PROTON percaya kemajuan teknologi dan pembangunan
nasional yang menjejaskan pemeliharaan alam sekitar
atau masyarakat madani tidak akan membantu kita
mencapai cita-cita Malaysia untuk mewujudkan
pembangunan yang mapan dan boleh menguntungkan.

Selaras dengan falsafah ini, kami memastikan matlamat
ini dilaksanakan di dalam setiap komponen kenderaan
PROTON. Walaupun ia menelan kos berjuta-juta ringgit
setiap tahun, PROTON percaya ia adalah sebahagian
tanggungjawab kami sebagai pengeluar kereta nasional
untuk menjadi warga korporat yang perihatin terhadap
alam sekitar.

Proses pengeluaran kereta PROTON direka sedemikian
rupa supaya mesra alam dan mematuhi peraturan ketat
yang diterima di peringkat antarabangsa. Misalnya, air
buangan daripada proses pengeluaran dan sumber lain
dirawat di pusat rawatan air buangan PROTON sendiri,
selaras dengan peraturan Jabatan Alam Sekitar, sebelum
dikeluarkan ke sungai sebagai air bersih.

Exhaust emission test on the WAJA.

Ujian pengeluaran asap yang dikendalikan ke atas kereta WAJA.



Huge trees are being planted around the factory to
enhance the working environment by providing
welcome shade for the employees. The leaves from the
trees also serve to filter and trap dust, thus preventing
it from entering the Paint Shop, which is the main
problem of paint quality. The leaves also act as silencers,
reducing noise levels from traffic and the factory.

Other initiatives designed to benefit the employees
include an Ergonomics programme where studies are
being made to reduce work related injuries, occupational
diseases, improve safety levels in the factory, increase
safety awareness, work quality and productivity.

During the period under review, PROTON also
continued to hold its now established and respected
Advanced Riding Training Programme for youths in
collaboration with the Ministry of Youth and Sport and
has trained over 200 youths nationwide.

CONCLUSION

The period under review was indeed an eventful one,
as it ushered PROTON into a new era, where
significant growth and development is set to be
recorded under the new management which brings a
wealth of resources to the national car manufacturer.
While in automotive industry terms PROTON is still
young, its achievements and capabilities are well
beyond that of a fledgling. Nevertheless, PROTON
continues to evolve, adapt and improve itself as we
move forward to face the challenges that await us in
the new enlarged global marketplace. PROTON has
been steadfast in its growth and | have no doubt it
will be resolute in all its future undertakings.
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Putting the cars to test at PROTON's semi-high speed test track.

Memandu uji kereta-kereta PROTON di litar ujian separa tinggi.
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Kitar semula juga digalakkan dan bahan buangan
seperti kertas dan kotak dihantar kepada vendor untuk
dikitar semula. Penggunaan lebih banyak kotak logam,
berbanding dengan kotak kayu adalah usaha kami
untuk mengurangkan pembalakan.

Pokok-pokok besar ditanam di sekitar kilang untuk
meningkatkan suasana persekitaran dengan
menyediakan tempat berteduh untuk kakitangan. Daun-
daun dari pokok ini juga berfungsi memerangkap dan
menapis habuk yang menjadi masalah utama terhadap
kualiti cat, lantas menghalangnya daripada memasuki
bahagian pengecatan. Daun-daun juga bertindak
sebagai ‘penyerap bunyi’ dengan mengurangkan kadar
bunyi bising daripada lalu lintas dan kilang.

Inisiatif lain yang dihasilkan untuk memberi manafaat
kepada kakitangan termasuklah program Ergonomiks di
mana kajian dibuat untuk mengurangkan kecederaan
dan penyakit berkaitan dengan pekerjaan, meningkatkan
tahap keselamatan di dalam kilang serta, kesedaran
mengenai keselamatan, kualiti kerja dan produktiviti.

Dalam tempoh kajian, PROTON terus menganjurkan
Program Latihan Pemanduan berhemah untuk remaja
dengan bekerjasama dari Kementerian Belia dan Sukan
yang setakat ini sudah melatih lebih dari 200 remaja di
seluruh negara.

KESIMPULAN

Tempoh di bawah kajian sememangnya mencatatkan
banyak peristiwa, ia mendorong PROTON ke era baru,
yang mana pembangunan dan pertumbuhan ketara
disasarkan di bawah pentadbiran baru yang membawa
kejayaan kepada pengeluar kereta nasional. Walaupun
di kalangan industri automobil beranggapan PROTON
masih baru, pencapaian dan keupayaannya sudah
melebihi usianya. Namun begitu, PROTON akan terus
berkembang, membuat penyesuaian dan memperbaiki
diri dalam menuju masa depan yang mencabar
terutamanya di dalam pasaran global yang semakin
besar. PROTON terus berkembang pesat dan-saya tidak
ragu-ragu yang ia berkeazaman penuh dalam mencapai
matlamatnya di masa depan.
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Corporate Diary 2000/2001
Diari Korporat 2000/2001

21 August / 2000
Visit by members of the Confederation of ASEAN journalists (CAJ) and the
National Union of Journalists Malaysia (NUJ).

Lawatan ahli-ahli Konfederasi Wartawan ASEAN (CAJ) dan Kesatuan
Wartawan Malaysia (NUJ).

28 September/ 2000
Visit by H.E. Dr Issam El Zaim, Minister of State for Affairs, Syria.

Lawatan oleh H.E. Dr Issam El Zaim, Menteri Hal-Ehwal, Syria.

1 October/ 2000

Press Conference to introduce PROTON's British Rally Champions for Rally
Malaysia 2000.

Sidang akhbar memperkenalkan Juara Rali British PROTON untuk beraksi
di Rally Malaysia 2000.
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3,4,5 October/ 2000
Singapore Journalists Waja Media Test Drive to Bukit Tinggi, Pahang.

Sessi Pandu uji Waja ke Bukit Tinggi, Pahang oleh Wartawan Singapura.

6 October/ 2000

PROTON'’s first designed engine, the Prototype CAMPRO, launched at
Lotus’s Headquarters in Norwich, UK by YAB Dato Seri Dr. Mahathir
Mohamad, Prime Minister of Malaysia.

CAMPRO Enjin Prototaip pertama rekaan PROTON dirasmikan di Ibu Pejabat
Lotus di Norwich, UK oleh YAB Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad, Perdana
Menteri Malaysia.

8 November/ 2000
PROTON receives the NACRA 2000 Annual Report Award in the Consumer
Product Category.

PROTON menerima Anugerah Laporan Tahunan NACRA 2000 dalam Kategori
Produk Pengguna.
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PROTON sponsors Le Tour de Langkawi for the third consecutive year. o . “F <

Penajaan Le Tour de Langkawi untuk tahun ke-tiga berturut-turut.

30 January/ - 4 February/ 2001

A group of United Kingdom top notch motoring journalists visits PROTON to
test drive the WAJA (known as IMPIAN in UK).

Sekumpulan wartawan pemotoran terkenal dari United Kingdom melawat
PROTON untuk memandu uji kereta WAJA (dikenali sebagai IMPIAN di UK).
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5 February/ 2001

YM Tengku Tan Sri Dr. Mahaleel Tengku Ariff receives the CEO of the Year
award.

YM Tengku Tan Sri Dr. Mahaleel Tengku Ariff menerima anugerah “CEO of
the Year”.

8 February/ 2001

Selangor Traffic Police completes motorcycle training programme under
PROTON'’s Motorcycle Defensive Riding Team.

Polis Trafik Negeri Selangor menerima Sijil tamat latihan program pemanduan
motorsikal berhemat.

12 March/ 2001

WAJA cars as official use for the Red Bull Sauber Petronas F1 team.

Kereta WAJA digunakan sebagai kenderaan rasmi Pasukan F1 Red Bull Sauber
Petronas.

22 March/ 2001

Unveiling of PROTON KR World Championship Team 500cc Motorcycle for the
2001 season.

Perasmian Motorsikal 500cc Pasukan PROTON KR untuk musim 2001.

31 March/ - 2 April / 2001

PROTON plays host to 40 United Kingdom Proton Car dealers in the annual
UK Dealers Convention.

PROTON menjadi tuan rumah sempena Konvensyen Pengedar UK kepada
40 pengedar United Kingdom.

22 May/ 2001

Signing of Distributorship Agreement between PROTON Berhad and Proton
Edar Sdn. Bhd.

Majlis menandatangani Perjanjian Pengedaran di antara PROTON Berhad dan
Proton Edar Sdn. Bhd.

5 July/ 2001
YAB Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad, Prime Minister of Malaysia, officiates
the roll-out of the 40,000th WAJA.

YAB Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad, Perdana Menteri Malaysia merasmikan
pengeluaran kereta WAJA yang ke-40,000.

21 July/ 2001
Launch of JUARA, PROTON's first mini MPV by YAB Dato Seri Dr. Mahathir
Mohamad, Prime Minister of Malaysia.

JUARA, kenderaan Pelbagai Guna pertama PROTON dilancarkan oleh YAB
Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad, Perdana Menteri Malaysia.
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Shareholdings Statistics as at 24 july 2001
Statistik Pemegang Saham pada 24 Julai 2001

Authorised Share Capital/

Modal Saham yang Dibenarkan RM1,000,000,000

Issued and Fully Paid Up Capital/

Modal Diterbitkan dan Dibayar Penuh RM542,716,000

Class of Shares/ Ordinary Shares of RM1.00 each.

Kelas Saham Saham Biasa RM1.00 sesaham.

Voting Rights/ One (1) Voting Right for one (1) Ordinary Share.
Hak Mengundi Satu (1) Hak Mengundi untuk satu (1) Saham Biasa.

ANALYSIS OF SHAREHOLDING / ANALISA PEMEGANG SAHAM

Shareholders
Pemegang Saham

Size of Shareholding Number
Saiz Pegangan Jumlah
Less than/kurang dari 1,000 101
1,000 to/hingga 10,000 7,399
10,001 to/hingga 100,000 378
100,001 to less than/kurang dari 5% 175
5% and above/dan ke atas 5

8,058

SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS / PEMEGANG SAHAM UTAMA

Name
Nama

Petroliam Nasional Berhad
Khazanah Nasional Berhad
Employees Provident Fund Board
Mitsubishi Corporation

Mitsubishi Motors Corporation
Skim Amanah Saham Bumiputera
Lembaga Tabung Haji

NouwuhkwnN-=

Percentage
Peratus
1.2534
91.8218
4.6910
2.1718
0.0620

100

Shareholdings
Pegangan Saham

Number
Jumlah
23,150
13,384,846
12,054,523
133,476,481
383,777,000

542,716,000

Shareholding

Pegangan Saham

149,523,000
97,917,000
59,965,000
43,564,000
43,564,000
20,400,000
10,686,000

Percentage
Peratus
0.0043
2.4663
2.2211
24.5942
70.7141

100

Percentage
Peratus

27.55
18.04
11.05
8.03
8.03
3.76
2.00

DIRECTOR’S SHAREHOLDINGS AS AT 24 JULY 2001/ PEGANGAN SAHAM PENGARAH PADA 24 JULAI 2001

In The Company
Dalam Syarikat

1. Y. Bhg. Dato' Mohd. Nadzmi bin Mohd. Salleh

No of Shares
Bilangan Saham

22,000

Percentage
Peratus

0.00
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THIRTY (30) LARGEST SHAREHOLDERS / TIGA PULUH (30) PEMEGANG SAHAM TERBESAR

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Name
Nama

RHB Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
[Petroliam Nasional Berhad]
Khazanah Nasional Berhad
Employees Provident Fund Board

Citicorp Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[Mitsubishi Corporation]

Cartaban Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[Mitsubishi Motors Corporation]

Amanah Raya Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
[Skim Amanah Saham Bumiputera]

Lembaga Tabung Haji
Perecom Industries Sdn. Bhd.
Bank Simpanan Nasional
Permodalan Nasional Berhad

Chase Malaysia Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[Abu Dhabi Investment Authority]

Lembaga Tabung Angkatan Tentera

Amanah Raya Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
[Amanah Saham Wawasan 2020]

Overseas Assurance Corporation (Malaysia) Berhad
Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (Felda)
Pertubuhan Keselamatan Sosial

Yayasan Sarawak

HSBC Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[BNY Brussels for World Trust Emerging Markets Portfolio]

Cartaban Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[State Street Australia Fund Q3AN for
National Investment Trust Company Malaysia Fund]

Chase Malaysia Nominees (Asing) Sdn. Bhd.
[Stichting Pensioenfonds ABP]

Perbadanan Nasional Berhad

HLG Nominee (Tempatan) Sdn. Bhd.

[PB Trustee Services Berhad for HLB Growth Fund]

Mayban Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

[Mayban Trustees Berhad-RHB Dynamic Fund (N1401)]
HSBC Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

[BNY Brussels for BNY Trust Company Ltd]

HSBC Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

[BNY Brussels for Mercury selected Trust Emerging Markets Fund]
Cartaban Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

[State Street London Fund HKBQ for the Wellcome TRU]
Amanah Raya Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

[Amanah Saham Nasional 2]

Bumiputra-Commerce Trustee Berhad

[RHB Mudharabah Fund]

HSBC Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

[DG Bank Lux for Uniasia Treuhandkonto, Luxembourg]

Citicorp Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
[Aetna Universal Insurance Berhad (INV-IL PAR)]

Shareholding
Pegangan Saham

141,475,000
97,917,000
59,965,000

43,564,000
43,564,000

20,400,000
10,686,000
7,444,000
7,409,000
5,471,000

4,561,000
4,198,000

3,222,000
3,095,000
2,061,000
2,000,000
1,701,000

1,693,000

1,534,000

1,486,000
1,368,000

1,350,000
1,350,000
1,276,000
1,143,000
1,060,000
1,033,000
1,005,000
1,000,000

996,000

Percentage
Peratus

26.07
18.04
11.05

8.03
8.03

3.76
2.00
1.37
1.36
1.01

0.84
0.77

0.59
0.57
0.38
0.37
0.31

0.31

0.28

0.27
0.25

0.25
0.25
0.24
0.21
0.20
0.19
0.18
0.18

0.18
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Properties Owned by PROTON Group as at 31 March 2001
Harta Milik Kumpulan PROTON pada 31 Mac 2001

Location
Lokasi

Properties Owned by Company/
Harta Milik Syarikat

No. H.S.(D) 71311, No. P.T. 82,

Mukim of Damansara,

District of Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

(Formerly, HICOM Industrial

Estate encompassing part of

Lots 563, 564, 568, 570 and

Lot 15, Mukim of Damansara,

District of Petaling

Selangor Darul Ehsan).

Bil. H.S.(D) 71311, Bil. PT. 82,
Mukim Damansara,
Daerah Petaling,
Selangor Darul Ehsan.
(Dahulunya, Kawasan
Perindustrian HICOM
merangkumi sebahagian
daripada Lot-lot 563, 564,
568, 570 dan Lot 15,
Mukim Damansara,
Daerah Petaling,
Selangor Darul Ehsan).

HICOM Industrial Estate
encompassing Lot 572,
Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Kawasan Perindustrian HICOM
merangkumi Lot 572,

Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

No. H.S.(D) 71309, No. P.T. 80,
Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.
(Formerly, HICOM Industrial
Estate encompassing

Lot 568 Grant No. 5941,
H.S.(D) 22208, No. PT. 5115,
H.S.(D) 22207, No. PT. 5116,
Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan).

Tenure
Jenis
Hakmilik

Description
Keterangan

Land with an area of Freehold
6,231,080 sg. ft. with main

office, main factory, engine

factory, medium volume

factory, canteen buildings, sports

facilities and additional

R&D laboratories building.

Total built-up area is

2,594,603 sqg. ft.

Hakmilik
bebas

Tanah dengan keluasan
6,231,080 kaki persegi dan
mempunyai pejabat utama,
kilang utama, kilang enjin,
kilang kapasiti sederhana,
kantin, kemudahan rekreasi
sukan dan bangunan
tambahan untuk makmal R&D.
Keluasan tapak binaan adalah
2,594,603 kaki persegi.

3 units of flats currently Freehold
rented out for use as shops,

kindergarten and store.

Hakmilik
bebas

3 unit rumah pangsa yang
disewakan untuk kegunaan
seperti kedai, tadika dan stor.

Land having an area of Freehold
158,107 sq. ft. used as the

car park for production cars.

Age of
Property
Usia Harta

16 Years

16 Tahun

16 Years

16 Tahun

7 Years

Net Book Value

RM Million

Nilai Buku Bersih

RM Juta

Land
Buildings

Tanah
Bangunan

Flats

Rumah
pangsa

Land

: 684
1 321.7

: 68.4
: 321.7

;041

;0.1

;2.6



Location
Lokasi

Bil. H.S.(D) 71309, Bil. P.T. 80,
Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.
(Dahulunya, Kawasan
Perindustrian HICOM
merangkumi Lot 568

Bil. Geran 5941, H.S.(D) 22208,
Bil. P.T. 5115, H.S.(D) 22207,
Bil. P.T. 5116,

Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan).

Lot 25, HICOM Glenmarie
Industrial Park,

Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Lot 25, Taman Perindustrian
HICOM Glenmarie,

Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

No. H.S.(D) 86554,

No. PT. 257 encompassing
Lot 54, 60 and 62,

Sime UEP Industrial Park,
Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Bil. H.S.(D) 86554,

Bil. P.T. 257 merangkumi

Lot 54, 60 dan 62,

Taman Perindustrian Sime UEP,
Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.
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Description
Keterangan

Tanah dengan keluasan

158,107 kaki persegi yang
digunakan untuk tempat
letak kereta pengeluaran.

Land with an area of
1,036,728 sq. ft. with office,
factory and canteen buildings
and sports facilities used for
the Casting Plant. Total
built-up area is 194,579 sq. ft.

Tanah dengan keluasan
1,036,728 kaki persegi dengan
bangunan pejabat, kilang dan
kantin serta kemudahan
rekreasi sukan untuk
kegunaan Kilang Acuan.
Keluasan tapak binaan

adalah 194,579 kaki persegi.

Land with an area of
2,396,727 sq. ft. adjoining the
Company’s northern boundary
housing the semi-high speed
test track and control
building. Total built-up area
is 2,102,731 sq. ft.

Tanah dengan keluasan
2,396,727 kaki persegi yang
bersempadan dengan
bahagian utara Syarikat
dengan trek ujian separa laju
serta bangunan kawalan.
Jumlah keluasan tapak binaan
adalah 2,102,731 kaki persegi.

Tenure
Jenis
Hakmilik

Hakmilik
bebas

Freehold

Hakmilik
bebas

Freehold

Hakmilik
bebas

Age of
Property
Usia Harta

7 Tahun

7 Years

7 Tahun

7 Years

7 Tahun

Net Book Value
RM Million

Nilai Buku Bersih
RM Juta

Tanah 1 2.6

Land : 20.6
Buildings : 49.8

Tanah : 20.6
Bangunan : 49.8

Land : 549
Track &
Buildings : 30.6

Tanah : 54.9
Trek &
Bangunan : 30.6
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Properties Owned by PROTON Group as at 31 March 2001 (continued)
Harta Milik Kumpulan PROTON pada 31 Mac 2001 (sambungan)

Location
Lokasi

No. H.S.(D) 86596/97 and
86555/57 encompassing

Lot 5, 7, 14 and 18,

No. P.T. 299, 300, 258 & 260,
Sime UEP Industrial Park,
Mukim of Damansara,
District of Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

Bil. H.S.(D) 86596/97 dan
86555/57 merangkumi

Lot 5, 7, 14 dan 18,

Bil. P.T. 299, 300, 258 & 260,
Taman Perindustrian Sime UEP,
Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

No. H.S.(D) B.P. 5653 and 5654,
No. P.T. 16162 and 10163,
District of Batang Padang,
Mukim of Ulu Bernam Timuir,
Perak Darul Ridzuan.

No. H.S.(D) B.P. 5653 dan 5654,
No. P.T. 16162 dan 10163,
Daerah Batang Padang,
Mukim Ulu Bernam Timur,
Perak Darul Ridzuan.

Properties Owned by
Proton Properties Sdn. Bhd./
Harta Milik Proton
Properties Sdn. Bhd.

No. H.S5.(D) No. 71662,

No. P.T. 439,

Mukim of Damansara,

District of Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

Bil. H.S.(D) No. 71662,
Bil. P.T. 439,

Mukim Damansara,
Daerah Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Description
Keterangan

Industrial land with an area
of 780,767 sq. ft. to be used
to construct “Centre of
Excellence”.

Tanah perindustrian dengan
keluasan 780,767 kaki persegi
untuk pembinaan “Centre

of Excellence”.

Industrial land with an area
of 55,444,116 sqg. ft. for the
construction of a second
automobile plant.

Tanah perindustrian dengan
keluasan 55,444,116 kaki
persegi untuk pembinaan
kilang automobil kedua.

6 units of 3-bedroom Seri
Hijauan apartments with a
total built-up area of
6,522 sq. ft.

D-13-17 of East Wing,
D-5-24 of East Wing,
B-4-01 of West Wing,
B-5-01 of West Wing,
A-10-01 of North Wing,
A-11-01 of North Wing.

6 unit pangsapuri 3-bilik
Seri Hijauan dengan jumlah
keluasan tapak binaan
6,522 kaki persegi

D-13-17 Blok Timur,

D-5-24 Blok Timur,

B-4-01 Blok Barat,

B-5-01 Blok Barat,

A-10-01 Blok Utara,
A-11-01 Blok Utara.

Tenure Age of
Jenis Property
Hakmilik Usia Harta
Freehold 6 Years
Hakmilik 6 Tahun
bebas

Freehold 4 Years
Hakmilik 4 Tahun
bebas

Freehold 6 Years
Hakmilik 6 Tahun
bebas

Net Book Value

RM Million

Nilai Buku Bersih

RM Juta
Land

Tanah

Land

Tanah

Apartments:

: 31.2

: 31.2

0 1.0

1.0

1.1

Pangsapuri: 1.1



Location
Lokasi

No. H.S.(D) 60042-60052,

P.T. 64566-64576,

District and Mukim of Klang,
Selangor Darul Ehsan.

Bil. H.S.(D) 60042-60052,
P.T. 64566-64576,

Daerah dan Mukim Klang,
Selangor Darul Ehsan.

Ref. AV 103520 on No. 7
Woodside Garden,
Portished, Bristol BS20 8EQ,
England.

Ruj. AV 103520 di No. 7
Woodside Garden,
Portished, Bristol BS20 8EQ,
England.

No. H.S.(D) 663616/663620,
PT. 616/621 both in
Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Bil. H.S.(D) 663616/663620,
PT. 616/621 kedua-duanya
di dalam Mukim Damansara,
Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.
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Description
Keterangan

Land with an area of
approximately 315,597

sg. ft. with a row of shoplots
and several blocks of
apartments for employees

of PROTON Group.

Tanah dengan anggaran
keluasan 315,597 kaki persegi
dengan sederet kedai dan
beberapa blok pangsapuri
untuk pekerja-pekerja
Kumpulan PROTON.

2-storey bungalow with a
built-up area of 2,551 sq. ft.
rented to a sister company,
Proton Cars (UK) Ltd.

Rumah banglo 2 tingkat
dengan keluasan tapak
binaan 2,551 kaki persegi
disewakan kepada Proton
Cars (UK) Ltd.

2 units Block Nos. 41 & 42
of five-storey low cost
apartments with 69 units
per block.

2 unit Blok No. 41 & 42
pangsapuri lima tingkat
kos rendah mengandungi
69 unit kediaman seblok.

Tenure
Jenis
Hakmilik

Freehold

Hakmilik
bebas

Full title
guarantee

Hakmilik
bebas

Freehold

Hakmilik
bebas

Age of
Property
Usia Harta

6 Years

6 Tahun

6 Years

6 Tahun

3 Years

3 Tahun

Net Book Value
RM Million

Nilai Buku Bersih
RM Juta

Land 2.7
Buildings : 27.7

Tanah 1 2.7
Bangunan : 27.7

Land &
House : 05
Tanah &
Rumah : 0.5
Land &

Buildings : 3.4

Tanah &
Bangunan : 3.4
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Properties Owned by PROTON Group as at 31 March 2001 (continued)
Harta Milik Kumpulan PROTON pada 31 Mac 2001 (sambungan)

Location
Lokasi

Properties Owned
by Proton Cars (UK) Ltd./
Harta Milik Proton
Cars (UK) Ltd.

Ref. AV 217616 and

AV 218023 on the east side
of Portbury, Dock Road,
Portbury, Bristol Avon,
England.

and

Ref. AV 218024, AV 219325
and AV 213537 on the east
side of Marsh Lane, near
Easton in Gordano, Bristol
Avon BS20 OPN, England.

Ruj. AV 217616 dan

AV 218023 di sebelah timur
Portbury, Dock Road,
Portbury, Bristol Avon,
England.

dan

Ruj. AV 218024, AV 219325
dan AV 213537 di sebelah
timur Marsh Lane,
berhampiran Easton di
Gordano, Bristol Avon
BS20 OPN, England.

Ref. AV 915, Units 1-3,
Crawley Way, Avonmouth,
Bristol Avon BS11 9YR,
England.

Ruj. AV 915, Unit 1-3,
Crawley Way, Avonmouth,

Bristol Avon BS11 9YR,
England.

Properties Owned
by Proton Parts Centre

Sdn. Bhd./Harta Milik Proton

Parts Centre Sdn. Bhd.

Lot 91, HICOM Glenmarie
Industrial Park,

Mukim of Damansara,
District of Petaling,
Selangor Darul Ehsan.

Lot 91, Taman Perindustrian
HICOM Glenmarie,

Mukim Damansara,

Daerah Petaling,

Selangor Darul Ehsan.

Description
Keterangan

Two parcels of land with a
total area of approximately
1,497,593 sq. ft. with the
head office and import
centre buildings and car
storage area of Proton Cars
(UK) Ltd.

Dua bidang tanah dengan
anggaran jumlah keluasan
1,497,593 kaki persegi

dengan bangunan ibu pejabat

dan pusat import serta
kawasan simpanan kereta
Proton Cars (UK) Ltd.

Land with an area of
162,479 sq. ft. with a parts
warehouse building.

Tanah dengan keluasan
162,479 kaki persegi dengan
bangunan gudang alatganti.

Land with an area of
512,266 sq. ft. with office
and warehouse. Total

built-up area is 200,000 sq. ft.

Tanah dengan keluasan
512,266 kaki persegi dengan
bangunan pejabat dan
gudang. Keluasan tapak
binaan adalah 200,000

kaki persegi.

Tenure Age of
Jenis Property
Hakmilik Usia Harta

Long 9 Years
leasehold

of 150

years

(Year of

expiry:

2141)

Pajakan 9 Tahun
jangka

panjang

150 tahun

(Tahun

habis

tempoh:

2141)

Freehold 25 Years

Hakmilik
bebas

25 Tahun

Freehold 8 Years

Hakmilik
bebas

8 Tahun

Net Book Value
RM Million

Nilai Buku Bersih
RM Juta

Land 1127
Buildings : 21.5

Tanah 127
Bangunan : 215

Land &
buildings : 6.5

Tanah &
bangunan : 6.5

Land 1 10.2
Buildings : 18.4

Tanah 1 10.2
Bangunan : 184



Location
Lokasi

Properties Owned
by Proton Corporation
Sdn. Bhd./Harta Milik Proton
Corporation Sdn. Bhd.

Lot No. 23 & 24,

Section 7 Phase 1A,

Pulau Indah Industrial Park,
Westport, Pelabuhan Klang,
Selangor Darul Ehsan.

Lot No. 23 & 24,

Seksyen 7 Fasa 1A,

Taman Perindustrian

Pulau Indah, Pelabuhan Barat,
Pelabuhan Klang,

Selangor Darul Ehsan.

Properties Owned by
USPD Masteraire Sdn. Bhd./
Harta Milik USPD Masteraire
Sdn. Bhd.

No. H.S. (D) 588,

No. PT. 2361,

Mukim Gelung,

District of Kubang Pasu,

Kedah

No. H.S. (D) 588,

No. PT. 2361,

Mukim Gelung,
Daedah Kubang Pasu,
Kedah

Lot 1229,

Mergong Industrial Estate
Phase 11, Mukim Mergong,
District of Kota Setar, Kedah

Lot 1229,

Kawasan Perindustrian
Mergong Peringkat 11,
Mukim Mergong,

Daerah Kota Setar, Kedah
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Description
Keterangan

Industrial land with an area
of approximately 670,824
sg. ft. used to warehouse
production export car.

Tanah perindustrian dengan
anggaran keluasan 670,824
kaki persegi untuk gudang
penempatan kereta-kereta

eksport.

Land with an area of
1,373,924.6 sq. ft. to be
used as site for
industrial building.

Tanah dengan keluasan
1,373,924.6 kaki persegi
untuk digunakan sebagai
tapak bangunan

untuk perusahaan.

Land with an area of
45,025.3 sq. ft. with a

114 storey building leased to
Proton Edar Sdn. Bhd., to

be converted as a Pre-Delivery
Inspection & Service Centre.

Tanah dengan keluasan
45,025.3 kaki persegi

dengan bangunan 1 tingkat
yang disewakan kepada
Proton Edar Sdn. Bhd.,

untuk digunakan sebagai
Pusat Pemeriksaan Sebelum
Penghantaran & Servis.

Tenure
Jenis
Hakmilik

Long
leasehold
of 99
years
(Year of
expiry:
2097)

Pajakan
jangka
panjang
99 tahun
(Tahun
habis
tempoh:
2097)

Freehold

Hakmilik
bebas

Long
leasehold
99 years
(Year of
expiry:
2076)
Pajakan
jangka
panjang
99 tahun
(Tahun
habis
tempoh:
2076)

Age of
Property
Usia Harta

3 Years

3 Tahun

1 Year

1 Tahun

2 Years

2 Tahun

Net Book Value

RM Million

Nilai Buku Bersih

RM Juta

Land

Tanah

Land

Tanah

Land
Buildings

Tanah
Bangunan

: 10.8

10.8

1.7

1.7

: 04
0.2

. 0.4
;0.2
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Properties Owned by PROTON Group as at 31 March 2001 (continued)
Harta Milik Kumpulan PROTON pada 31 Mac 2001 (sambungan)

Location
Lokasi

Properties Owned by
Lotus Cars Ltd. (UK)/
Harta Milik
Lotus Cars Ltd. (UK)

Land adjacent to

Potash Lane, Hethel,
Norwich, Norfolk NR 14 8EZ,
England.

and

Land north of Browick Road,
Hethel, Norwich,

Norfolk NR 14 8EZ, England.

Tanah di sebelah

Potash Lane, Hethel,
Norwich, Norfolk NR 14 8EZ,
England.

dan

Tanah di utara Browick Road,
Hethel, Norwich,

Norfolk NR 14 8EZ, England.

Description
Keterangan

Two parcels of land with a
total area of 6,286,550 sqg. ft.
with the factory, engineering
facilities, offices and test
track of Lotus Group
International Ltd. Total
built-up area is 602,089 sq. ft.

Dua bidang tanah dengan
jumlah keluasan 6,286,550
kaki persegi dengan kilang,
kemudahan kejuruteraan,
pejabat dan trek ujian

Lotus Group International Ltd.
Jumlah keluasan tapak binaan
ialah 602,089 kaki persegi.

Tenure
Jenis
Hakmilik

Freehold

Hakmilik
bebas

Age of
Property
Usia Harta

35 Years

35 Tahun

Net Book Value
RM Million

Nilai Buku Bersih
RM Juta

Land 1 10.2
Buildings : 114.3
Tanah 1 10.2
Bangunan : 114.3



